
  

 

 

Referat fra bestyrelsesmøde  

Dato: 13. januar 2022 kl. 17.30 – 21.30  

Sted: Esbjerg Vandrerhjem, Gl. Vardevej 80 

Deltagere: 

 Navn deltager afbud 

Leder Per Olesen x  

    

Medarbejder-

repræsentant 

Rikke Rahbek x  

Medarbejder- 

suppleant 

   

    

Forældre- 

repræsentanter 

Louise L. Helsinghof 

(formand) 

x  

 Camilla Christensen 

(næstformand) 

x  

 Sabrina Bech Røn x  

 Morten Juncher Lysdahlgaard  x 

 Thomas Jeppesen 

 
x  

    

    

Suppleant Jeanette Antonsen x  

 Karen Lysdahl Varming  x 

    

 

 

 

 

 



  

 

 

Dagsorden: 

1. Valg af ordstyrer og referent 

2. Godkendelse af dagsorden 

3. Godkendelse/opfølgning af sidste referat: 

4. Orientering  

• Gennemgang af referat fra temamøde i Dagtilbud 

5. Personale og Økonomi 

• Gennemgang af skyggebudget og forventet normeringsgennemsnit 

for 2022 

• Gennemgang af plan fra 1. april og personaleplacering på 

grupperne. (Mette og Charlotte) 

6. COVID-19 

• Smittetilfælde i Møllehusene 

• Status på retningslinjer d.d. 

7. Forretningsorden for 2022 godkendes – se bilag 

8. Høringssvar Esbjerg Kommune – Strategi for mental sundhed. Se link Du 

kan gå til strategien for mental sundhed på høringsportalen via dette link.  

9. Læreplanstemaer 2022-2024  

• Forslag til temaer 

• Faste temaer omhandlende Vadehav og vilde blomster 

10. Forslag om ændring af møde den 5. maj flyttes til den 9. maj 

11. Evt. 

 

 

 

Louise L. Helsinghof 

Bestyrelsesformand 

 

https://www.esbjerg.dk/politik-og-demokrati/hoeringsportal/hoering?hid=442d24a8-dce0-46d9-b5a5-ea283d077166
https://www.esbjerg.dk/politik-og-demokrati/hoeringsportal/hoering?hid=442d24a8-dce0-46d9-b5a5-ea283d077166


  

 

Ad. 1 

- Louise – ordstyrer, Per-  referat 

Ad. 2 

- OK 

Ad. 3 

- OK 

Ad. 4 

- Information fra ”Fællesleder Temamøde dagtilbud” – kort præsentation af høringsfasen 

Mental sundhed(diskuteres under pkt 8)  

- Gennemgang af de ændrede procedurer i forbindelse med overlevering til skolen. Skolerne 

er blevet frisat i Esbjerg, hvilket betyder, at der ikke i alle områder foregår en ens 

overgangsprocedure. Det skal vi navigere i da vi leverer børn til flere skoler. Desværre 

opleves det, at der spekuleres i økonomi omkring udsatte børn. Vi har et godt samarbejde 

med vores område skole, men udfordres af at ændrende procedurer for overlevering 

udfordrer institutionen i forhold til mødeaktivitet og deadlines for aflevering af fagligt 

beskrevet materiale. 

- Vi havde en kort gennemgang af de mange dokumentationsopgaver, socialbeskrivelser der 

skal udfyldes og sendes ind – også udover de almindelige f.eks. i forbindelse med 

skilsmisser mv. Der bevirker at pædagogerne skal bruge forholdsvis meget tid foran pc – og 

ikke sammen med børnene. 

- TVÆRS- strukturen ændrer sig lidt – det hedder nu TVÆRS forløb – men er i praksis det 

samme. 

- Institutionen har i 2021 lavet en ny APV på både det psykiske og fysiske arbejdsmiljø. Det 

psykiske arbejdsmiljø havde 7,9 ud af 10 ved sidste måling i 2021 var det 8,1 – altså en lille 

stigning.  

- I forhold til vores 10 årige MSB (muskelskeletbesvær) projektet så ses der desværre ikke 

den store bedring trods utallige indsatser – både på det praktiske, men også det 

dialogbaserede niveau. Vi vurderer at de rammer og vilkår der er om arbejdet med især de 

små børn er fysisk hårdt og det kan reelt set kun ændres ved aflastning dvs flere hænder. 

Ad. 5 

- Kort om 2021 regnskab og 2022 skyggebudget 

- Regnskab er sendt til revisor og skal endelig afsluttes via Esbjerg kommune. Som det ser ud 

nu, er der et lille overskud på 62.000. Der kommer evt. en refusion på barsel fra 

barselsfonden fra 2021 på ca. 40.000. Vi blev enige om, at vi i 2022 prioriterer økonomi til 

vikardækning da vi både sidste år var voldsomt presset på vikarer pga Covid 19 og også 

forventer at blive det 2022. Vi får desværre ikke nogen udmelding fra hverken politisk- eller 



  

 

forvaltningshold om tilkendegivelse af ekstra økonomi til denne ekstra udgift i et i forvejen 

sparsomt budget. I driftsaftalen med Esbjerg kommune er der krav om, at vi skal sikre 

sikker drift. Vi forventer at havde påtegning af regnskab den 24 feb 17-18 

- Det forventede børnetal stiger en smule i 2022 og minimumsnormerings tildeling stiger 

også – så vi forventer at kunne ansætte ekstra personale i 2022. 1 pædagog 1. april 30 t og 

en PA 30 timer 1.9.22  

- Ellers ser det ok ud og vi forventer ikke investeringer ud over vedligehold i 2022. 

- I 2022 er vi udfordret af, at der er mange børn i 3-4 årsgrupperne og knap så mange i 

storegrupperne. Vi laver en plan, hvor vi som før, allerede nu går i gang med at 

sammensætte de næste storegrupper. Vi flytter allerede i februar de første børn over i 

storegrupperne. Vi har lavet denne omrokering før med succes for både børn og voksne. 

Pædagogerne er alle med i processen. De berørte forældre der har børn der skal lidt 

tidligere afsted får direkte besked, og som sidste år får alle forældre i alle 3 afdelinger et 

informationsbrev sidst i februar med gruppefordeling af børn og placering af personale den 

1. april. 

Ad. 6 

- Gennemgang af antal smittede de sidste 14 dage og gennemgang af regler og retningslinjer 

pt. 

Ad. 7 

- Godkendt - mangler 2 underskrifter – ellers ok – bliver lagt ud på hjemmeside når 

underskrevet af de sidste 2 i bestyrelsen der havde forfald. 

Ad. 8 

- Vi havde en længere diskussion om mental sundhed for specielt børn. Vi vil i vores 

høringssvar skrive at vi synes der mangler en del på børneområdet. F.eks. hvad betyder det 

for børn at der er inklusion af børn med vanskeligheder på en stue. Sammenhængen med 

antal voksne til at løfte opgaven med udsatte børn mv. 

- Mentalt sunde medarbejderes betydning for både børn og eget arbejdsmiljø. Hvad ser 

børn og hvad spejler de sig i? 

Ad. 9 

- Der kom en del forslag til projekter til den pædagogiske læreplan for perioden 2022-2024 – 

præsenterer alle de foreslåede projekter fra både personale og bestyrelse og laver en 

afstemning på personalemødet og de 6 mest populære og de projekter der rummer temaer 

og aktiviteter der spejler de krav og mål vi har fra Dagtilbudsloven i den styrkede læreplan. 

- MAGI – temaer fra de 6 læreplanstemaer. Sociale, Alsidige og kulturelle, Science 



  

 

- VORES PLANET – temaer fra Natur, sprog og kommunikation – science (genbrug, skrald, 

hvor kommer maden fra? - hvor kommer vandet fra? Landbrug 

- GÅ PÅ ARBEJDET – Kultur, sociale og Alsidige 

- BØRNE OL 

- MUSIK FOR MINE ØRER – Bevægelse, sprog kommunikation 

Ad. 10 

- Mødet blev ændret til den 9 maj 17.30.19.30 

Ad. 11 

- Ingen pkt. 

Referat Per Olesen 

På vegne af Louise H 


